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PROJETOS

CONSTRUINDO SABERES

Projeto de Formagdo Continuada e Recomposigao das

Aprendizagens da Rede Municipal de Ensino de Dona Inés
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) INTRODUCAO

A educagcdo é um pilar fundamental para o
desenvolvimento social e individual, sendo a alfabetizagdo na
idade certa um marco crucial na trajetéria escolar dos
estudantes. O projeto “Construindo Saberes” surge da
necessidade identificada na Rede Municipal de Ensino de
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Dona Inés de fortalecer as praticas pedagdgicas voltadas
para a alfabetizacdo e, concomitantemente, implementar
acOes eficazes para a recomposicdo da aprendizagem de
estudantes do 3°, 4° e 5° anos do Ensino Fundamental que
nao atingiram os niveis de alfabetizagao esperados.

Dados da Secretaria Municipal de Educagéo de Dona
Inés revelam que, do total de 428 estudantes matriculados no
3°, 4° e 5° anos, 225 necessitam de intervengdo pedagogica
para a recomposi¢cao da aprendizagem, o que representa
aproximadamente 52,57% do total de alunos nestes anos.
Especificamente, no 3° ano, 51 de 144 estudantes (35,42%)
precisam de apoio; no 4° ano, sdo 56 de 150 estudantes
(37,33%); € no 5° ano, 54 de 134 estudantes (40,30%)
encontram-se nesta situacao.

Diante deste cenario, este projeto propde um
conjunto de agdes sistematizadas, abrangendo a formacgao
continuada de professores e equipe gestora, e estratégias
pedagoégicas focadas na superagdo das dificuldades de
aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica, visando
garantir o direito a educagédo de qualidade para todos os
estudantes da rede.

1) JUSTIFICATIVA

A ndo consolidacdo da alfabetizacdo na idade
apropriada acarreta desafios significativos para o progresso
escolar dos estudantes, podendo levar ao desinteresse, a
baixa autoestima e, em casos extremos, a evaséo escolar. A
pandemia de COVID-19, com a suspensdo das aulas
presenciais e a transigdo para modelos de ensino remoto ou
hibrido, exacerbou as desigualdades educacionais e
impactou negativamente o processo de alfabetizacdo de
muitas criangas.

A recomposicao da aprendizagem, portanto, ndo se
trata apenas de revisar conteudos, mas de reestruturar o
percurso de aprendizagem dos estudantes, oferecendo-lhes
novas oportunidades para desenvolver habilidades e
competéncias essenciais. Isso exige professores bem
preparados, com dominio de estratégias de ensino
diversificadas e eficazes, e uma equipe gestora capaz de
liderar e apoiar a implementagdo de um plano de intervengao
pedagdgica consistente.

O percentual de estudantes que necessitam de
recomposi¢do em Dona Inés (35,42% no 3° ano, 37,33% no
4° ano e 40,30% no 5° ano) evidencia a urgéncia de uma agao
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coordenada e robusta. Investir na formagéo continuada dos
profissionais da educacdo é crucial para que possam
identificar as necessidades especificas de cada aluno e
aplicar metodologias adequadas, especialmente nos
componentes prioritarios de Lingua Portuguesa e
Matematica.

Este projeto se justifica, pois, pela necessidade de:

e Garantir o direito fundamental a alfabetizagao.

e Reduzir as disparidades de aprendizagem na Rede
Municipal.

e Qualificar a pratica pedagdgica dos professores
alfabetizadores.

o Fortalecer a gestdo escolar com foco na
aprendizagem dos estudantes.

e Promover a melhoria dos indicadores educacionais
do municipio.

1) OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Objetivo Geral: Promover a melhoria da qualidade da
educacao no municipio de Dona Inés, por meio da formagao
continuada de professores e equipe gestora e da
implementacdo de um projeto de recomposicdo da
aprendizagem para estudantes do 3°, 4° e 5° anos do Ensino
Fundamental, com foco na alfabetizagdo em Lingua
Portuguesa e no desenvolvimento de habilidades
matematicas essenciais.

a) Objetivos Especificos:

1. Formar os professores dos anos iniciais em
metodologias e praticas eficazes de alfabetizacéo e
letramento, com foco nos componentes de Lingua
Portuguesa e Matematica.

2. Fortalecer as competéncias da equipe gestora
escolar em gestao pedagdgica, acompanhamento de
resultados e lideranga para a melhoria da
aprendizagem.

3. Implementar acbes pedagdgicas de recomposicao
da aprendizagem para os estudantes identificados
com defasagem no 3°, 4° e 5° anos.

4. Reduzir significativamente o numero de estudantes
ndo alfabetizados ou com dificuldades de
aprendizagem nos anos contemplados pelo projeto.
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5. Elevar os niveis de proficiéncia em leitura, escrita e
resolugdo de problemas matematicos dos
estudantes envolvidos.

6. Fomentar a cultura de avaliagdo diagndstica,
formativa e continua para subsidiar as praticas
pedagdgicas e as intervengbes necessarias.

7. Engajar as familias no processo de aprendizagem
dos estudantes, fortalecendo a parceria entre escola
e comunidade.

IV) METODOLOGIA E DESENVOLVIMENTO DE
ACOES

O projeto sera desenvolvido em dois eixos principais
e interdependentes: Formacao Continuada e Recomposic¢ado
da Aprendizagem.

a) Eixo 1: Formacdo Continuada de Professores e
Equipe Gestora: Serao realizados quatro encontros
de formacgéo ao longo do ano (margo, maio, agosto e
outubro), com cargas horarias e tematicas definidas
para cada publico:

1) Publico: Professores dos anos iniciais (com foco nos
professores dos 3°, 4° e 5° anos) e Equipe Gestora
(diretores, coordenadores pedagdgicos).

2) Formato: Encontros presenciais com momentos
tedricos, oficinas praticas, estudos de caso, analise
de praticas pedagdgicas, planejamento de acdes e
trocas de experiéncias.

3) Tematicas para Professores (Alfabetizagao):

Concepcoes de alfabetizagao e letramento.

Desenvolvimento da consciéncia fonolégica.

Sistema de Escrita Alfabética (SEA).

Estratégias de leitura e produgao textual.

Alfabetizacéo matematica: nuameros,

operacgdes, resolugcao de problemas.

Avaliagdo diagndstica e formativa em

processos de alfabetizacao.

g. Uso de recursos didaticos e tecnoldgicos no
ciclo de alfabetizagao.

4) Tematicas para Equipe Gestora (Gestao):

a. Lideranca e gestdo democratica.

b. Gestdo pedagégica com foco na
aprendizagem e nos resultados.

c. Planejamento estratégico e planos de agéo.

d. Acompanhamento e avaliagdo das praticas
docentes.
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e. Analise de indicadores educacionais e
tomada de decisao.

f. Gestdo de projetos de intervengéo
pedagogica.

Eixo 2: Recomposicdo da Aprendizagem dos
Estudantes As agbes de recomposi¢cdo seréo
direcionadas aos 225 estudantes identificados,
distribuidos nas seguintes escolas:

Escola Municipal Professora Ana Lucia da Silva
Fernandes: 13 (3° ano), 7 (4° ano), 5 (5° ano) = 25
estudantes.

Escola Municipal Educador Paulo Freire: 1 (3°
ano), 3 (4° ano), 1 (5° ano) = 5 estudantes.

Escola Municipal Vereador José Candido: 2 (3°
ano), 1 (4° ano), 1 (5° ano) = 4 estudantes.

Escola Municipal Pedro Davino de Araujo: 3 (3°
ano), 1 (4° ano), 2 (5° ano) = 6 estudantes.

Escola Municipal Poeta Joao Galdino de Oliveira:
1 (3° ano), 1 (4° ano), 1 (5° ano) = 3 estudantes.
Escola Municipal Vereador Milton Pereira: 1 (3°
ano), 1 (5° ano) = 2 estudantes.

Escola Municipal Professora Ester Silva de
Oliveira: 4 (3° ano), 5 (4° ano), 5 (5° ano) =
estudantes.

Escola Municipal Professora Maria da Paz
Ferreira da Silva: 26 (3° ano), 38 (4° ano) = 64
estudantes.

Escola Municipal Professora Luquinha: 38 (5°
ano) = 38 estudantes.

Acoes Estratégicas:

Diagnéstico  Aprofundado: Aplicacao de
instrumentos avaliativos (sondagens de escrita,
leitura, compreensao e habilidades matematicas) no
inicio do projeto para detalhar as dificuldades
especificas de cada estudante.

Planejamento Individualizado e em Grupo: Com
base no diagnéstico, os professores, com apoio da
coordenacdo pedagdgica e da SME, elaborardo
planos de intervengcdo para cada estudante ou
pequenos grupos de estudantes com necessidades
semelhantes.

Aulas de Reforgo/intervengao: Serdo ofertadas
aulas de recomposigdo no contraturno ou em
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horarios especificos durante o turno regular, com
foco nos componentes de Lingua Portuguesa e
Matematica. A frequéncia e carga horaria seréo
definidas de acordo com as necessidades dos alunos
e a disponibilidade das escolas.

Metodologias Ativas e Materiais Diversificados:
Utilizacdo de jogos pedagogicos, sequéncias
didaticas, projetos, materiais manipulaveis, recursos
audiovisuais e tecnologicos para tornar a
aprendizagem mais significativa e engajadora.
Acompanhamento Continuo:  Monitoramento
sistematico do progresso dos estudantes por meio de
observagbes, registros, portfélios e avaliacdes
formativas.

Parceria com as Familias: Reunides periddicas
com 0s pais ou responsaveis para apresentar o
progresso dos estudantes, orientar sobre como
auxiliar em casa e fortalecer o vinculo escola-familia.

V) CRONOGRAMA DE ATIVIDADES (fevereiro/2025
a dezembro/2025)

MES ATIVIDADE RESPONSAVEIS
Conclusao e
aprovacao final do
documento do
projeto.
Divulgagéao do
Fevereiro/2025 projeto. para a | SME, Equipe
comunidade Gestora
escolar.
Organizagdo dos
materiais e
logistica para o
inicio.
Langamento
oficial do Projeto.
12 Formacao
Continuada:
Professores
(Alfqbeuzagao) e SME,
Equipe  Gestora Formadores
Margo/2025 (Gestao). Equi G ’tora
Aplicagao do qupe ostora,
. N rofessores
diagnéstico
aprofundado dos
estudantes.
Planejamento
inicial das agdes
de recomposigao
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pelas escolas. Preparacao para a
Inicio das aulas de 32 formacao.
recomposi¢ao da 32 Formacgao
aprendizagem. Continuada:
Continuidade das Professores
aulas de (Alfabetizagdo) e
- . SME,
recomposicao. Equipe  Gestora Formadores
Agg;n%a?lg:medn;c; SME, Equipe el '(A(::;;ﬁtaac;)(.) Equipe Gestora,
Abril/2025 gscolgsg cla SME Gestora, interm%-; diaria  do Professores
Reuni()ers) dé Prog@ssores progresso dos
planejamento e estudantes (coleta
acompanhamento de dados).
nas escolas. Continuidade das
22 Formacgao aulas de
Continuada: recomposigao.
Professores Intensificagdo das
(Alfabetizagédo) e acbes com base
ATV
Monitoramento pME Implementagao de
. 8 Formadores, ,
Maio/2025 dos primeiros . estratégias de
resultados da Equipe Gestora, recuperagao para
. Professores perag pa
recomposigao alunos com maior
(avaliagao dificuldade.
formativa). Ajustes 42 Formacgao
nas estratégias de Continuada:
mterven’g_ao, se Professc_)res~ SME,
necessario. (Alfabetizagédo) e Formadores
Continuidade das Outubro/2025 Equipe  Gestora . ’
aulas de (Gestao) Equipe Gestora,
. ~ Professores
recomposicgao. Preparagao para a
Desenvolvimento avaliagao final do
d? projetos Qe Equipe Gestora, prOJe_to._
Junho/2025 leitura e escrita Professores Continuidade e
nas turmas de encerramento das
recomposicgao. aulas de
Reunibes com recomposicgao.
pais/responsaveis Aplicagao da
o o )
gor]:?iﬁji%aa%g. das gfgagar?nedir flnaoI SME, Equipe
aulas de Novembro/2025 r0Aresso dos Gestora,
- prog Professores
recomposigao estudantes e o
ggggzgoerarescolar SME, Equipe IT(E)' aefc:cto Reunié(:.cs)
Julho/2025 para Gestora, go r# '
planejamento). POfeseq[es pais/responsaveis
Analise dos (feedback final).
progressos e Analise e | SME, Equipe
desafios. Beeembro/2025 tabulagéo dos | Gestora
h e
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resultados finais. 2) Formativa: Continua, ao longo de todo o
Elaboragao do projeto, por meio de observagdes, andlise de
relatério final do atividades, rodas de conversa e
projeto. instrumentos avaliativos curtos para verificar
Socializacdo dos o progresso dos alunos e a eficacia das
resultados com a estratégias de ensino. Os resultados das
comunidade formagbes também serdo avaliados
escolar e formativamente pelos participantes.
autoridades. 3) Intermediaria: Realizada em agosto para
Planejamento de aferir os avangos e reorientar as agbes para
acgoes de 0 segundo semestre.
continuidade para 4) Somatival/Final: Realizada em
2026. novembro/dezembro para verificar o impacto
Confraternizacéo do projeto nos niveis de alfabetizagcdo e
e encerramento aprendizagem dos estudantes, e na pratica
do projeto. dos educadores.

VI) MONITORAMENTO, AVALIACAO E 5) Avaliagcdo do Projeto: Ao final, sera

INTERVENGAO

O monitoramento e a avaliagdo serdo processos

aplicada uma avaliagao com os participantes
(professores, gestores) para  colher
percepgdes sobre a relevancia, metodologia

, . re e e resultados do projeto, visando
COI’]’[IHUE)S e S|stem?t|cos_, com o objetivo de acompar_1har a aprimoramentos futuros.
execugdo das acles, identificar avancos e desafios, e
subsidiar a tomada de decisdes para intervencdes assertivas.
C) Intervengso:
1) Com base nos dados coletados no

a) Monitoramento:

1)

Frequéncia e Participagao: Registro da
participagédo dos professores e gestores nas

monitoramento e nas avaliagbes, serdo
planejadas intervengdes imediatas.

~ 2) Se um grupo de alunos né&o estiver
formagbes e dos alunos nas aulas de progredindo conforme o esperado, as
recomposi¢ao. 2 \ estratégias de ensino serdo revisadas e
2) Acompanhamento Pedagoégico: Visitas adaptadas.
técnicas da equipe da SME as escolas para 3) Se dificuldades forem identificadas na
ob'serva[ as praticas, oferecer suporte e implementagio das acdes por parte dos
or|er]tagoe:s. professores, sera oferecido  suporte
3) Registros:  Diarios de bordo dos pedagdgico individualizado ou em pequenos
professores, portfélios dos alunos, atas de grupos.
reunioes. L _ 4) Os planos de agéo das escolas poderao ser
4) Reunides Periddicas: Encontros mensais reajustados com base nas evidéncias
da SME com as equipes gestoras das coletadas
escolas para discutir o andamento do '
projeto, e reunides quinzenais das equipes =
gestoras com seus professores. VIi) CONSIDERAGOES FINAIS
b) Avaliagao: O Projeto “Construindo Saberes”, que visa a

formagado continuada e recomposi¢cdo da aprendizagem,
representa um esforgo estratégico da Secretaria Municipal de
Educagdo de Dona Inés para enfrentar os desafios da
alfabetizagcdo e garantir que todos os estudantes tenham a
oportunidade de desenvolver seu pleno potencial. Acredita-
se que a combinacdo da qualificagao profissional com

-~ 5]

1) Diagnéstica: Realizada no inicio do projeto
(margco) para identificar o nivel de
aprendizagem dos estudantes e as
necessidades formativas dos educadores.
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intervencdes pedagdgicas direcionadas e eficazes resultara
em um impacto positivo e duradouro na trajetéria escolar dos
alunos envolvidos.

Espera-se que, ao final de 2025, haja uma redugéo
significativa no numero de estudantes com defasagem de
aprendizagem nos anos iniciais, um corpo docente mais
fortalecido e seguro em suas praticas alfabetizadoras, e
equipes gestoras mais preparadas para liderar processos de
melhoria continua da qualidade da educacdo. O sucesso
deste projeto dependera do engajamento e colaboragdo de
todos os envolvidos, Secretaria de Educagado, gestores
escolares, professores, estudantes e suas familias,
reafirmando o compromisso coletivo com uma educagao
publica de qualidade em Dona Inés. As licbes aprendidas e
os resultados alcangados servirdo de base para o
planejamento de agdes futuras, visando a sustentabilidade
dos avancgos.
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